Construindo o Caminho do Brasil.

Estudo de Caso: Costa del Sol - Espanha: Rumo a diversificacdo da
oferta com cenarios de futuro incertos.

A Codta dd Sol € um espaco litoral da provincia de Mdaga, que tém uma superficie de
1.714 kn? , uma populaci residente aproximada de 973 mil habitantes, mais de oito
milhGes de vidtantes a0 ano e um volume de letos turigticos esimados em 787 mil, das
quais um 85% seriam residéncias turigticas.

O desenvolvimento turistico de este destino comega nos anos setenta, seguindo 0 modelo
classco de “sol e praid , mesmo que grande parte das caracteristicas de este modelo ainda
s consarvam, auamente podemos destacar duas novas caracterigticas impulsionadas
pelos gestores publicos. a aposta pelas residéncias como forma de hospedagem turistico e a
diversficacdo do produto com o incremento da oferta complementaria (golf , turismo
nautico , turismo de salde, congressos e eventos). Estas duas estratégias da gestdo do
destino turigico, iniciadas nos anos oitenta, contribuiram com a revitdizacdo de este
destino maturo.

N&o obgtante, esta revitaizacdo vem criando outros problemas a gestéo do destino turistico,
epecidmente peo crescimento  exponencid da condtrugdo civil que comeca a Ser
percebido como uma possivel ameaca ao futuro turistico daregido.

A ecolha mais decidida e de maior éxito nos Ultimos vinte anos foi a implantagdo do golfe.
Em 2005 se contaram 48 campos, 0 que supde a maior concentragdo de Espanha ( 17% da
oferta) e a segunda de Europa. H& véios eementos para entender como o golfe tém
contribuido com o desenvolvimento do turismo: o turista da Costa dd Sol tem uma dta
capacidade de gasto, se a ito agregamos o excelente clima durante todo o ano e a reducéo
dos custos das viagens agreas, comecamos a entender como o golfe contribuiu com a
desazondizacdo do turismo. Por exemplo, cada vez é mas freqliente a vista de turisas
demées e britnicos em finais de semana e incdusve em excursdes de um Unico dia Por
edta razéo os efeitos econdmicos do turismo de golfe, ndo sdo colocados em duvida, porém
0 moddo de implementacdo ( campos de golf + urbanizacdo) comeca a resultar
problemético, principalmente por trés razles. escassez de &gua; a privatizacdo dos campos
de golfe, que faz com que a oferta sempre sgja menor que a demanda turistica crescente; e a
implantacdo dos campos em areas distantes da costa, fazendo mais complexa a ordenacdo e
gestdo do territdrio, 0 que influi nos custos dos servicos publicos ( &gua, transporte, coleta
de lixo, seguranca).

Sobre o futuro do modelo turistico, um recente estudo apontou que 0s gestores podem optar
por trés cen&ios diferentes, as possbilidades de consolidar um ou outro cenario, dependera
das estratégias de desenvolvimento que se implementem.

1° cend&io: é de crescimento continuo até que os investidores substituam a Costa dd Sol
por outro destino ou se esgote 0 solo urbanizavel da costa, 0 que dedocaria 0 modelo pelos
espacos do interior, na procura de territério para a construcéo. Os efeitos a médio prazo de
este cen&rio sd0 a perdida progressiva da rentabilidade, as reducdo da qualidade do destino
pela massficagdo da oferta, a dificuldade em desenvolver estruturas essenciais ( estradas,
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abastecimento de &gua, saneamento, eiC) e necessariamente a diminuicdo da quaidade de
vida da populacdo local.

2° cend&rio: = interpreta a partir da execucdo e cumprimento dos Planos de Ordenacéo
Territorid redizados pedo governo autondmico andduz. O objetivo destas iniciaivas €
ordenar o0 crescimento do litord a partir de infra-estruturas que limitem o desenvolvimento
a uma capacidade maxima de cinco milhdes de pessoas ( residentes e turistas) . Edta teoria
supbe uma dternativa razoavel, mas a interrogante € se seria possivel manter a quaidade de
vida da populagdo e a qudidade do espago turitico um crescimento 175%-250% da
populacdo em apenas quinze anos. Além disto, ha outras questdes criticas como o forte
aumento do consumo de recursos naturais em um meio fragil, o problema do abastecimento
de &gua e a perdida de qualidade estética da paisagem.

3 cendrio: neste caso, aceita-se uma mudanca de paradigma para uma gestéo sustentavel do
destino, aqui se propde o equilibrio e o limite a0 crescimento em agumas zonas, se
raciondiza a utilizacdo e 0 consumo dos recursos naturais e se rocuram estratégias para a
diferenciacd0 do produto turistico. Neste cenario, 0 espaco turitico de Mdaga, seria
geido como uma rede territorid articulada a partir de tipologias urbanigticas diferenciadas
em trés zonas. aea metropolitana sendo o certro culturd, resdencid e indituciond; os
exos litoras como espagos turisticos e resdenciais, com maior qualidade do entorno e a
regido do interior, melhor conectada e que compdtibiliza desenvolvimento e preservacéo,
complementando a oferta turistica da costa .

Em conclusdo, as variadas edratégias de gestéo para a diversificacdo do produto Costa ddl
Sol, tem transformado 0 modelo turistico incrementando as possibilidades de crescimento,
ampliando e exportando 0 modelo para outros espacos do interior, tornando-o menos
dependente do seu principa atrativo “sol e praid’, mas caso se continue com esta tendéncia
de crescimento, pode-se colocar em perigo 0 proprio moddo turistico. Agora s80 0S
gestores publicos que tem a pdavra.
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